“2023 SIGRAMA YILIMIZ OLACAK,
UG HANELI BUYUYECEGiz”

DEFACTO, GLOBALLESME ATAGINDA ONEMLI BIR ANLASMAYA IMZA ATARAK DUNYANIN ONDE
GELEN FINANS KURULUSLARINDAN AVRUPA iIMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD) iLE GUCLERINI
BIRLESTIRDI. BU YATIRIMIN DEFACTO'YA VE MARKANIN BUYUME POTANSIYELINE DUYULAN
GUVENIN EN SOMUT GOSTERGELERINDEN BiRi OLDUGUNU SOYLEYEN DEFACTO CEO'SU

iHSAN ATES, “2023'TE BUYUMEMIzi SURDURECEGIiZ. CUMHURIYETIMIZIN 100'UNCU YILINDA

100 ULKEDE OLACAGIZ" DIYOR
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es kitada 93 Ulkede faaliyet gosteren DeFacto, kurul-

dugu ilk ginden bu yana elde ettigi basarilarla

Turkiye'de oldugu kadar, yurt disinda da ses getiriyor.

2022'de bir 6neeki yila oranla iki kattan fazla biytyen
DeFacto, gectigimiz ay énemli bir basanya daha imza atarak
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile bir ortaklik gergek-
lestirdi. EBRD'nin 1.1 milyar TL'lik yatinmla azinlik hisselerini
aldigi marka, daha da guiglenen finansal yapisiyla yatinmilarina
araliksiz devam edecek.

“2022'DE YAKLASIK 650 MILYON TL'LIK

YATIRIM YAPTIK”

Bu ortakligin sadece DeFacto icin degil, tim perakende sektoru
icin 6Gnemli bir adim oldugunu vurgulayan DeFacto CEO’su
Ihsan Ates, EBRD'nin stirdiirtilebilir kalkinma vizyonu ile global-
lesme ataginda markaya deger katarken; Turk hazir giyim ve
tekstil sektorli agisindan da diinyayla rekabeti korumak ve ileriye
tasimak adina ufuk agici bir dmek olusturacagini sdyltyor.
EBRD ile gliglerini birlestirerek yurt disi cirosunu 6nimiizdeki 5
yilda yiizde 70'e ¢ikaracaklanni belirten ihsan Ates, “Avrupa
imar ve Kalkinma Bankas/'nin siirdiiriilebilirlik, kapsayicilik ve
cesitlilik is modeline gosterdigi hassasiyet, DeFacto’nun da
DNA'sini olusturan en 6nemli pargalar. DeFacto'nun kurulus
felsefesi ve degerleri; ekosisteme duyarli tretim, dinyay! ve
dogal kaynaklan koruma, insana deger katma ve toplumsal
meseleler karsisinda duyarli ve seffaf bir durusa dayali. Bunun
yani sira markamizin finansallan, operasyonel glict ve gevik
organizasyonel yapisi her donem yatinmecilann dikkatini cekti.
2022 yilinda bir 6nceki yila gore iki kattan fazla buytduk.
Yatinmlara hiz kesmeden devam ettik. 2022'de yaklasik 650
milyon TL'lik yatinm yaptik. Hem Glkemizde hem de yurt disinda
satis gelirlerimizi 15 milyar TL'nin Uzerine ¢ikardik. Yeni tlkelere
giris yapip, magaza sayimizi strekli artirdik. E-ticarette stirekli
biiyiidtk. Global dlgekteki bu basarimiz Avrupa imar ve
Kalkinma Bankast'yla (EBRD) yollanmizi kesistirdi. Bu basariya
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“EBRD ILE YAPTIGIMIZ IS BIRLIGI ANLASMASI ORTA
VE UZUN VADELI YAPTIGIMIZ PLANLARIN DAHA KISA
SUREDE HAYATA GEGMESI AGISINDAN ONEMLI BIR
KATALIZOR OLACAK. HEDEFIMIZ, BU SERMAYE
GIRISIYLE FARKLI PAZARLARA YATIRIM YAPARAK
YURT DISINDAN ELDE ETTIGIMIZ CIROYU 5 YIL
ICINDE YUZDE 70'E GIKARMAK”

katki saglayan tiim DeFacto galisanlan ve is ortaklarina tesekkur
ediyorum. EBRD ile yaptigimiz is birligi anlasmasi orta ve uzun
vadeli yaptigimiz planlarin daha kisa strede hayata gecmesi
agisindan 6nemli bir katalizor olacak. Hedefimiz bu sermaye
girisiyle farkl pazarlara yatinm yaparak, yurt disindan elde ettigi
miz ciroyu 5 yil iginde ylizde 70'e gikarmak” diyor.



DEFACTO FAALIYET GOSTERDIGi ULKE SAYISINI 100'E GIKARMAYI HEDEFLIYOR

“GELECEK BES YILDA DA 180 ULKEDE YER ALIP ULKEMIiZi YURT DISINDA TEMSIL EDEN ONDE GELEN

GLOBAL MARKALARDAN BiRI OLMAY! HEDEFLIYORUZ"

"CUMHURIYETIMiZiN 100°UNCU YILINDA

100 ULKEDE OLACAGIZ"

DeFacto, 2022 yilinda 11 yeni llkeye giris yaparak;
Tirkmenistan, Kamerun ve Kongo'da ilk magazalanni acti.
Pazar yerleri is birlikleriyle Endonezya, Sili, Hindistan, irlanda,
Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Litvanya ve Gliney Afrika tlkelerin-
de satisa basladi. Gliney Amerika’'nin Amazon'u sayilan
Merkado Libre ve moda sektériniin en biyik platformu Dafity
ile tum kitada dnemliis birliklerine imza atti. Meksika ile basla-
yan yolculugunu Arjantin, Brezilya ve Sili'ye tasiyan marka,
2023'te Dubai, Suudi Arabistan, Libya, Cezayir, Angola,
Ruanda ve Mauritius Adasi'na magaza agmaya hazirlaniyor.
Markanin bu yil yeni odak ulkeleri Kolombiya ve Peru olacak.
2023 yilinin ilk geyreginde ise Urlinleriyle Avustralya’da yer ala-
cak. 2023'te Cumhuriyetin 100'Uncu yilina yarasir bir blyume
yakalayarak, bulunduklari Glke sayisini 100'e gikarip 100
magaza agacaklarini belirten Ates, verimliliklerini U¢ kat artira-
caklarinin altini giziyor: “Bunun igin ‘jump’ ismini verdigimiz bir
donustim projesi baglattik. Bu proje ile musteri takintili, ‘data
driven’ ve ‘agile’ donustiimi gergeklestirecegiz. 2023'te t¢
haneli sigrayarak blyUyecegiz. Gelecek bes yilda da 180 Uilke-
de yer alip tlkemizi yurt disinda temsil eden 6nde gelen global
markalardan biri olmayi hedefliyoruz. Hedefimiz, misterimize
odediginden daha fazlasini sunmak.”"

"BM SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA iLERLIYORUZ"

Global bir marka olarak tiim is stireglerinde gezegenin gelecegi-
ni distinerek hareket eden DeFacto’nun énemli bir diger gun-
dem maddesi ise gevreye duyarli ve slrdurilebilir Gretim

yapmak. Uretim ve Uretim stireglerine yonelik Ar-Ge galismalar-
niI, 2050 yilinda ‘iklim pozitif’ marka olacak ve karbon ayak izini
sififayacak sekilde planlayan DeFacto, bu yil Uretiminin yizde
35'ini surdurdlebilir materyallerden saglayacak. Vegan deri
koleksiyonuyla sektorde 6ncl bir uygulamayi hayata gegirdikle-
rini séyleyen Ates, “Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni baz alan bir strdurdlebilirlik anlayisina sahibiz.
Global Compact' sektorimuzde ilk olarak imzalayan iki marka-
dan biri konumundayiz. Better Cotton Initiative’e Uyeyiz.
Dulnyanin dort bir yanindaki masterilerimize dokunurken, tim is
siireclerimizde BM Suirdirilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultu-
sunda ilerliyoruz. Ornegin, DeFacto Life gatisi attindaki Elma
Derisi koleksiyonumuz moda sektoriinde vegan deri kullanimi-
nin 6nct uygulamalanndan biri. 2030'a kadar koleksiyonlanmi-
zin yuzde 90'inin sUrdUrulebilir olmasi igin inovasyonlar
geligtiriyor, calismalarimizi dogadan aldigimiz ilhamla stirduiniyo-
ruz. Geri donustinliimUs malzemelerden Urettigimiz strdrlebi-
lir modellerimizle hammadde Uretimi, su, eneriji ve dogal kaynak
tlketimini minimuma indirmis oluyoruz” diyor. DeFacto, 2023
yilini ‘Minimalizm’ (less is more) yili ilan ediyor.

YESIL VE KAPSAYICI BiR GELECEK iCiN

YATIRIM YAPIYOR

19 Ocak'ta karsilikl atilan imzalarla DeFacto’nun azinlik hissele-
rini alan EBRD; Avrupa Birligi, Avrupa Yatinm Bankasi ve 64
ulkenin ortaklig ile kurulan, 6zel sektdrin gelisimini ve altyapi
projelerini destekleyen diinyanin 6nemli finansal kuruluslann-
dan biri. 2009 yilindan bu yana Tirkiye'ye yatinm yapan finans
kurulugu, Tirkiye portféylinde potansiyel gordiigl kurumlarla
yesil prensiplere uygun projeler gelistirmeye odaklaniyor.
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