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DeFacto, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) isbirligiyle farkli pazarlara
yatirim yapmay: hedefliyor. Gelecek 5 yilda yurtdisi pazarlardan elde edilen
ciroyu yiizde 70’e gikaracaklarin séyleyen DeFacto CEO’su Thsan Ateg, “Bu
ortaklik, markamiza deger katacak. 2023’te bulundugumuz

iilke say1sin1 100’e ¢ikaracagiz. 100 yeni magaza agmayi planliyoruz. 2023
bizim icin sigrama y1li olacak. Oniimiizdeki 5 y1lda 180 iilkede iilkemizi temsil
eden, global markalardan biri olmayi hedefliyoruz” diye konustu.

Kadin calisanlanmizi
daha gériniir kilmak
iizere baslattigimiz,
sektoriimiizde bir ilk
olma ayricaligina sahip
‘Mutlu Kadin Hareketi’,

altinda cinsiyet esitliligi
en onem verdigimiz
konularin basinda geliyor.
Daha giiclii bir ekonomi

ve toplumsal refahin,
kadinlarn is hayatinda ve
sosyal alanda daha fazla
var olmasiyla miimkin
olduguna inaniyoruz.
DeFacto’da calisanlarin
yaklasik yiizde 60°ini
kadinlar turuyor.
2023 yi ise galisan
yonetici oranimizi ylizde
50 seviyesine cikarmayi
hedefliyoruz. Kadin cali-
sanlanmiz yasal haklarina
ek olarak, ‘Mutlu Kadin
Hareketi’ kapsaminda
ay ek iicretsiz dogum izni
kullanma hakkina sahip.
Ayni zamanda BM Kadini
Giiglendirme Ilkeleri’ni
(WEPs) ilk imzalayan
markalardan biri olarak,
kadinlara is hayatinda
verdigimiz destegin altimi
gilerle giziyoruz.
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Kallinma
Bankasi (EBRD)
ile 6nemli
bir anlasma
yaptimz. Bu
anlagmanin
iceriginden ve
odneminden bahsedehilir
misiniz?

5 kitada 93 iilkede faaliyet
gosteren global moda
markamiz DeFacto ile Orta ve
Dogu Avrupa, Orta Asya ve
Giiney ve Dogu Akdeniz'de
faaliyet gosteren, diinyanin
onemli finans kuruluglarindan
biri olan Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas1'nin (EBRD)
igbirligi anlasmasi sadece
bizim igin degil, tiim pera-
kende sektdril i¢in de 6nemli
bir adim. Kuruldugumuz ilk
glinden bu yana, tiim diinyada
adindan s6z ettiren global
bir marka olmayy, tarihsel bir
sorumluluk olarak goriiyor
ve bu gaye ile calisiyoruz.
Markamizin saglam finan-
sallari, operasyonel giicii ve
cevik organizasyonel yapisimn
yani sira 6zellikle 2022 yilinda
global Glcekte elde ettigimiz
basan EBRD ile yollarimizi
kesistirdi. EBRD, sirketimize
1.1 milyar TL yatinm yaparak
azinhk hisselerine sahip oldu.

Bu igbirligi anlasmamizdan
gelecek kaynakla farkli
pazarlara yatinm yaparak
ontimiizdeki 5 yilda yurtdis
pazarlardan elde ettigimiz
ciroyu yiizde 70'e ikaracagiz.
2021'de Avrupa'y1 karadan,
denizden ve havadan
kusatma hedefimiz vardi.
Havadan “defacto.com ile”,
denizden “pazar yerleriile” ve
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karadan Berlin'de “dijital”
magazamizla Avrupa
pazanna girdik ve bugiin
Avrupa'da 12 tilkede faaliyet
gosteriyoruz. Almanya
odagimizi koruyarak, elde
ettigimiz bu basany, yeni
acacagimiz magazalarimiz
ve e-ticaret kanallarimizla
slirdiirecegiz. Yeni katalara
magaza agmanin yani sira
insan kaynagimizin verim-
liligi, kapsayicilik ve siirdi-
riillebilir kalkinma agisindan
geldigimiz noktalarda daha
da list seviyelere gikacagiz. Bu
ortaklik, DeFacto’nun uzun
yillardir globallesme yolunda
gosterdigi bagannn en somut
gostergelerinden birive
yurtdigina yayihm atagimizda
markamiza deger katacak.

IKI KATTAN FAZLA

BUYUME

Avrupa imar ve Kallunma
Bankasi'min (EBRD), yaptig1
yatirimin DeFacto'ya ne tiir
katkilar sunmasim bekliyor-
sunuz?

EBRD ile yaptigimz igbirligi
anlagmasi orta ve uzun vadeli
yaptigimiz planlarnn daha
asa siirede hayata gecmesi
agisindan 6nemli bir katalizor
olacak. Kurulusumuzdan
bugtine kadar her yil hem satis
gelirleri hem magaza sayist
hem de yatinm rakamlanmiz
diizenli olarak artirarak
biiyime yakaladik. 2022 yilinda
bir dnceki y1la gore iki kattan
fazla biiylidiik, yatinmlara hiz
kesmeden devam ettik. Sadece
bu yl yaklasik 650 milyon TL'lik
yatinm yaptik. Hem {ilkemizde
hem de yurtdisinda satig gelirle-
rimizi katlayarak, 15 milyar
TL'nin tizerine ¢ikardik. Yeni

YENi iISBIRLIGIYLE
YATIRIMI B
ARTIRACAK

iilkelere giris yapip, magaza
sayumizi siirekli artirdik ve
e-ticarette de siirekli biiytidiik.
Bu yil ti¢ haneli bir biiylime
hedefimiz var. Online satiglarin
cirodaki pay1 ylzde 20, bu
oran: yiizde 50’ye tasiyacagiz.
2023'te vitesimizi daha da
biiylitecegiz. Cumhuriyetimizin
100. y1lina yarasur bir bliylime
yakalayarak bulundugumuz
iilke say1sin1 100’e qikaracagiz.
100 yeni magaza agmay1
planliyoruz. 2023 bizim igin
sicrama yih olacak. Enerjimiz
yiiksek. Gelecek 5 yilda da
180 iilkede yer alp tilkemizi
yurtdisinda temsil eden, énde
gelen global markalardan biri
olmay hedefliyoruz.

2023’te verimliligimizi lig
katina qikaracagiz. Bunun igin
“jump” ismini verdigimiz bir
dontigiim projesi baglattik. Bu
proje ile miisteri talantili, data
driven ve agile doniisiimii
gerceklestirecegiz. Bulun-
dugumuz tiim pazarlarda
miisterimizin ihtiyaclarnmni ve
beklentilerini kargilamak da
en 6nemli odaklarimizdan
biri olacak. Dahaiyi fiyat1
onerebilmek adina verimliligi-
mizi artirarak kaynaklarimzi
zorlamaya devam edecegiz.
Hedefimiz, miisterimize 6dedi-
ginden daha fazlasini sunmak.

VEGAN DERI KOLEKSIYONU GENISLEYECEK

SURDURULEBILIRLIK DeFacto icin ne ifade ediyor? Bu
konudaki cahismalanmzdan bahsedebilir misiniz?

DeFacto’nun kurulug
felsefesi ve degerleri;
ekosisteme duyarl iiretim,
diinyay ve dogal kaynaklari
koruma, insana deger katma
ve toplumsal meseleler
karsisinda duyarh ve seffaf
bir durusa dayal. Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni baz alan bir
stirdiiriilebilirlik anlayisina
sahibiz. Global Compact’t
sektoriimiizde ilk olarak
imzalayan iki markadan biri
konumunday:z. Better Cotton
Initiative’e liyeyiz.

Global bir marka
olarak diinyanin dort bir
yamndaki miisterilerimize
dokunurken, tum is

siirelerimizde gezegenin
gelecegini diisiinerek
hassasiyetle yaklasiyoruz.
Giindemimizin en énemli
diger maddesi ise cevreye
duyarh ve stirdiiriilebilir
iiretim yapmak. Uretim ve
iiretim siireglerine y6nelik
Ar-Ge calismalarmiz da 2050
yihnda “iklim pozitif” marka
olacak ve karbon ayak izimizi
sifirlayacak sekilde planladik.
Bu yil uretimimizin yuzde 35t
siirdiiriilebilir materyallerden
olusacak.. Oregin DeFacto
Life catis1 altindaki Elma
Derisi koleksiyonumuz,

moda sektoriinde vegan

deri kullanimimn énci
uygulamalarindan

biri. Oniimiizdeki yil bu
koleksiyonumuz daha da
genisleyecek. 2030’a kadar
koleksiyonlanmzn yiizde
90"1nin stirdiiriilebilir
olmasini saglayacak
inovasyonlar geligtiriyoruz.
Dogadan aldigimizilhamla
calismalanmiz stirdiirtiyor
ve geri dontistiiriilmiis
malzemelerden tirettigimiz
stirdiiriilebilir modellerimizle
hammadde iiretimi, su, enerji
ve dogal kaynak tiiketimini
minimuma indirmig
oluyoruz. Bununla birlikte
2023 y1li1 “Minimalizm”
(less is more) y1li ilan ettik.
Sadeligi onceledigimiz
minimalist modayn, iki
yonlii olarak ele aliyoruz.
Birincisi; stirdiirtilebilirlik

stratejimiz dogrultusunda
sirketimizin, tilkemizin ve
diinyamizin kaynaklarnm
verimli kullanmak. Tkincisi;
daha az stok, daha az zaman
ve finansal kaynakla gesit ve
liriin detaylarim optimumda
tutarak zamansiz iiriinlerle
miisterilerimizin karanm
kolaylastinp onlan ihtiyaclar
kadar tirlin satin almaya
tegvik etmek. “Miigterimizi
asik etmek” vizyonumuzla
miisterilerimizin alisveris
egilimlerini analiz edip

bize verdigi mesajlan

dogru okuyarak, onlarn

daha akillica segimler
yapmaya yonlendirecek

ve bu secimlerden daha
uzun stire faydalanmalarnni
saglayacagiz.
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Bu dogrultuda musterimizin
harcadig1 paranin karsithgim
vermekten ote, daha fazlasim
vermek icin calisacagiz.

AVUSTRALYA'YA

ONLINE GIRIS

Yurtdisi hedefleriniz
nedir? 2022'de DeFacto agina
katilan iilkeler hangileri
oldu? 2023'te rotayr hangi
iilkelere luracaksimz?

Kuruldugumuz ilk giinden
bu yana {ilkemizde yaptigumiz
yatirimlar kadar, yurtdis
pazarlarda ses getiren, stirekli
magaza a¢an global bir moda
markasi olduk. 2022 yiinda
11 yeni iilkeye giris yaptik.
Tiirkmenistan, Kamerun ve
Kongo'da ilk magazamizi actik.
Pazar yerleri isbirliklerimizle
Endonezya, $ili, Hindistan,
irlanda, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Litvanya ve Giiney
Afrika {ilkelerinde satisa
bagladik.

Avrupa’da Almanya’da agt1-
gz ilk magaza ve online satig
kanallarimizda elde ettigimiz
basar, bizi daha da biiyiik
adimlar atmaya yoneltiyor.
2023 yilinda iki yeni kataya giris
yapacagiz ve ihracat rekoru
kirmaya devam edecegiz. Bu
yil yepyeni tilkelerde olacagiz.
Dubai, Suudi Arabistan, Libya,
Cezayir, Angola, Ruanda ve
Mauritius Adasi'na magaza
acacagz. Giiney Amerika’'da
tiim kitada énemli isbirlikte-
liklerine imza attik. Meksika
ile baglayan yolculugumuzu,
Arjantin, Brezilya ve Sili'ye
tagidik. 2023"iin ortasina
kadar Gliney Amerika lata-
simnda olgunluk seviyemizi
artiracagz. Kolombiya, Peru
bu yil yeni odak tilkelerimiz
olacak. Yepyeni bir lataya 2023
yihmn ilk ceyreginde girecegiz.
Avustralya operasyonumuza
kitanin en 6nemli online satig
kanallan ile baglayacagiz.

2027 y1h hedefimiz ise 180
tilkede olarak, yurtdisinda elde
ettigimiz gelir payin yiizde 70’e
qikarmak. Biz kendimizi yeni
neslin markasi olarak gorii-
yoruz. Bu dogrultuda faaliyet
gosterdigimiz pazarlarda 12-28
yas grubunda pazar lideri
olmak da oncelikli hedeflerimiz
arasinda.
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